MUNICIPALIDAD DE RIO CUARTO,
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL —_?{
300 NORTE DE LA ESCUELA DE RIO CUARTO RiO
TEL. 4000-1600 Ext. 11 CUARTO
CORREO ELECTRONICO: MUNICIPALIDAD
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ACTA 126-2021
SESION EXTRAORDINARIA
ACTA NUMERO CIENTO VEINTISEIS CORRESPONDIENTE A LA SESION
EXTRAORDINARIA VIRTUAL CON LA PLATAFORMA MEET-GOOGLE, POR EL
CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON DE RIO CUARTO, CELEBRADA A LAS
DIECIOCHO HORAS CON CUATRO MINUTOS DEL DIiA JUEVES VEINTE DE
ENERO DEL DOS MIL VEINTIDOS, PRESIDIDA POR LA PRESIDENTA
MUNICIPAL MARCELA BOLANOS ALFARO. —

COMPROBACION DE QUORUM. —
ASISTENCIA.
MIEMBROS PRESENTES:

REGIDORES PROPIETARIOS, SENORES (AS): Marcela Bolafios Alfaro
(PRESIDENTA MUNICIPAL), Natalie Mc Reynolds Medina (VICEPRESIDENTA
MUNICIPAL), Daniel Vargas Jara, Julia Isabel Viquez Jiménez y Luis Fernando Cruz
Alvarado. --
REGIDORES SUPLENTES, SENORES(AS): Elizabeth Alfaro Zamora, Susana
Rojas Mesén, Juan José Vasquez Sequeira y Alejandro Araya Jiménez. —
SINDICOS PROPIETARIOS, SENORES (AS): Minor Vargas Villalobos (Rio
Cuarto), Rafael Rojas Alvarez (Santa Rita) y Emmanuel Cruz Aguirre (Santa Isabel).
SINDICAS SUPLENTES SENORAS: Mariluz Lépez Mesén (Rio Cuarto) y Seidy
Casares Castillo (Santa Isabel). —
ALCALDE MUNICIPAL: José Miguel Jiménez Araya. —
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL: Sonia Cascante Retana. —
MIEMBROS AUSENTES
(CON JUSTIFICACION). —
Luis Alberto Barrantes Sanchez (asuntos personales)
Ligia Gomez Vargas (asuntos personales)
MIEMBROS AUSENTES
(SIN JUSTIFICACION). -
NO HAY. —
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VISITANTES: Licenciada Ana Lizeth Arce, Auditora Interna. —
ARTICULO I. --
LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. -
La Presidenta Municipal Marcela Bolafios Alfaro, presenta la agenda de la
convocatoria OF-AL-021-2022, la cual quedaria de la siguiente manera:
1. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. —
2. PLAN VIAL QUINQUENAL DE CONSERVACION Y DESARROLLO 2022-
2026. —
3. INFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO APLICADO A LOS
FONDOS FIJOS DE CAJA CHICA DE LA MUNICIPALIDAD DE RIO CUARTO. —
NOTA: Al no haberse conectado la Regidora Natalie Mc Reynolds la siguiente
votacion la hace su suplente Susana Rojas Meseén. --
ACUERDO N¢ 01.
Se lee y aprueba el orden del dia de la sesién 126-2022. ACUERDO TOMADO POR
UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE APROBADO. -
NOTA: Al ser las 18:07 horas se conecta la Regidora Natalie Mc Reynolds, por lo
gue toma posicién de la propiedad y sigue votando. —
ARTICULO Il.—
PLAN VIAL QUINQUENAL DE CONSERVACION Y DESARROLLO 2022-2026. —

v Se recibe oficio OF-UTGV-011-2022, firmado por el Ingeniero Mario Jiménez
Bogantes Encargado Unidad Técnica de Gestion Vial a.i. de la Municipalidad

de Rio Cuarto, que dice:

ASUNTO: Remision del Plan Vial Quinquenal de Conservaciéon y Desarrollo
(PVQCD) 2022-2026. --

Por la presente se hace la remision del Plan Vial Quinquenal de Conservacion y
Desarrollo (PVQCD) 2022-2026 que fue desarrollo durante el periodo de marzo a
diciembre del afio 2021 por el departamento Unidad Técnica de Gestion Vial de la
Municipalidad de Rio Cuarto, esto con el acompafiamiento técnico del Ministerio de
Obras Publicas y Transportes / Direccion de Gestibn Municipal, Escuela de

Planificacién y Promocién Social EPPS — UNA, Laboratorio Nacional de Materiales
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y Modelos Estructurales LANAMMEUCR vy la Agencia de Cooperacion Alemana
para el Desarrollo (G1Z). --

Por lo cual, se adjunta el plan mencionado con anterioridad mediante el documento
denominado “PVQCD_Rio Cuarto_2022-2026” en formato PDF, con el objetivo de
gue este proceda ante el Concejo Municipal de Rio Cuarto y consecuentemente se
dictamine su aprobacion. —

El Alcalde Municipal José Miguel Jiménez manifiesta que, con mucho orgullo
presentan el Plan Vial Quinquenal, esto es un instrumento que ha sido visto en
varias sesiones compartidas con asociaciones de desarrollo, equipos de trabajo
donde invitaron a todo el cantén a una exposicion, han tenido el acompafamiento
del MOPT, el BID, la Universidad Nacional y es un trabajo que se ha hecho en
conjunto con otras municipalidades, este instrumento hacen que puedan tener una
calificacion cuantitativa y cualitativa de las obras viales que van a invertir en el
canton, ademas de darle una clasificacion con aspectos tan importantes como
trafico, cantidad de circulacion, casas, vehiculos, patentes, comercios, escuelas y
puedan asi determinar cual va a ser la prioridad de la municipalidad en la
intervencion de los caminos, esto hace que, puedan tener un elemento mas objetivo
para la escogencia de los caminos que se van a intervenir en asfalto y en lastre, es
un trabajo muy denso. —

La Presidenta Municipal Marcela Bolafios manifiesta que, toda vez que es un tema
gue va para comisiéon se procede con la votacion. —

CONSIDERANDO:

1) Que, en oficio OF-AL-021-2022 firmado por el Alcalde Municipal, hace
convocatoria y envio de documentacion para Sesion Extraordinaria N°126. —

2) Que, en oficio OF-UTGV-011-2022 firmado por el Ingeniero Mario Jiménez
Bogantes Encargado Unidad Técnica de Gestion Vial a.i. de la Municipalidad de Rio
Cuarto, remite el Plan Vial Quinquenal de Conservacion y Desarrollo (PVQCD)
2022-2026, que fue desarrollo durante el periodo de marzo a diciembre del afio 2021
por el departamento de la Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de
Rio Cuarto, esto con el acompafiamiento técnico del Ministerio de Obras Publicas y

Transportes / Direccion de Gestion Municipal, Escuela de Planificacion y Promocion
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Social EPPS — UNA, Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales
LANAMMEUCR y la Agencia de Cooperacién Alemana para el Desarrollo (G1Z).
ACUERDO N° 02.

Trasladar a la Comision Permanente de Obras Publicas, el Plan Vial Quinquenal de
Conservacion y Desarrollo (PVQCD) 2022-2026, presentado por la Unidad Técnica
de Gestion Vial de la Municipalidad de Rio Cuarto. Se da un plazo de 15 dias habiles
para su respectivo andlisis, recomendacion y emitan dictamen. ACUERDO

TOMADO POR UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE APROBADO. -

ARTICULO Ill. —

INFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO APLICADO A LOS
FONDOS FIJOS DE CAJA CHICA DE LA MUNICIPALIDAD DE RIO CUARTO. -

Se recibe oficio OF-AI-005 2022 firmado por la Licenciada Ana Arce Villalobos

Auditora Interna a.i. de la Municipalidad de Rio Cuarto, que dice:
ASUNTO: Remision de Informe Especial de fondo de Caja Chica. --

Para su conocimiento y atencién se remite informe final con los resultados del
estudio denominado “INFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO
APLICADO A LOS FONDOS FIJOS DE CAJA CHICA DE LA MUNICIPALIDAD DE
RIO CUARTO”. —

Municipalidad de Rio Cuarto
Auditoria Interna
Estudio especial del fondo de caja chica
Informe especial Al-01-2021

INFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO APLICADO A LOS
FONDOS FIJOS DE CAJA CHICA DE LA MUNICIPALIDAD DE RIO CUARTO

Elaborado por: Ana Lizeth Arce Villalobos

Diciembre 2021
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fondo de caja chica hasta el 31 de julio del afio 2021, incluyendo entre otros
documentos, los reintegros de caja chica y los reintegros de dicho fondo, los
comprobantes emitidos por los proveedores de bienes y servicios, los vales para

compra con caja chica, las liquidaciones de viaticos entre otros.
¢Por qué es importante?

El trabajo llevado a cabo reviste de especial importancia pues al representar la caja
chica un medio de compra alternativo a los procedimientos ordinarios de
contratacion administrativa, posee un alto riesgo de que existan compras de bienes
0 servicios, a través de dicho mecanismo, que no sean congruentes con la finalidad
para lo que fue establecido el fondo; o bien que debiendo emplearse un
procedimiento de contratacion administrativo determinado, se realice la adquisicion

con fondos de caja chica.
¢, Qué se encontro?

Durante el desarrollo del trabajo fue posible localizar diversas condiciones que es
conveniente subsanar a fin de salvaguardar los recursos de la Institucién, tales
como: Adquisiciones sin el aval presupuestario, liquidaciones realizadas a
funcionarios municipales. Estas situaciones descritas debilitan el Sistema de Control
Interno de la Municipalidad, desmejoran la calidad y oportunidad de la informacién

financiera y el cumplimiento del bloque de legalidad vigente.
¢, Qué sigue?

Producto de lo anterior, se plantean una serie de recomendaciones enfocadas a
corregir las debilidades observadas en los puntos que fueron puestas en evidencia,

a fin de que sean valoradas e implementadas en beneficio de la Institucion.
1 INTRODUCCION
1.1 Origen del Estudio

El presente estudio se realizé como parte de las actividades de fiscalizacion que
debe de llevar a cabo la Auditoria Interna de acuerdo con el articulo 24 del
Reglamento de caja chica de la Municipalidad, y de conformidad con lo establecido

en el articulo 22, inciso a) de la Ley General de Control Interno.
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Por su parte la Ley General de Control Interno establece que seran responsabilidad
del jerarca y del titular subordinado establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el
sistema de control interno institucional. Asimismo, sera responsabilidad de la
administracion activa realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo

funcionamiento.

De conformidad con lo que establece el articulo 118 de la Ley 7794, que indica lo

siguiente:

“Art 118. Los pagos municipales seran ordenados por el Alcalde Municipal y el
funcionario responsable del area financiera y se efectuaran por medio de cheque
expedido por el Contador, con firma del tesorero y al menos, la de otro funcionario
autorizado. En la documentacion de respaldo se acreditara el nombre del

funcionario que ordeno el pago.

El reglamento podrd contener los niveles de responsabilidad para la firma y

autorizacion de cheques.

Los Concejos podran autorizar el funcionamiento de cajas chicas que se regularan
por el reglamento que emitan para el efecto; estaran al cuidado del tesorero y por
medio de ellas podran adquirirse bienes y servicios, asi como pagar viaticos y
gastos de viaje. Los montos mensuales seran fijados por cada Concejo y todo

egreso debera ser autorizado por el alcalde municipal.”
1.2 Objetivo General

Evaluar el sistema de Control Interno aplicado al Fondo General de Caja Chica
tomando como referencia el bloque legal, reglamentario y de control existente y

otras regulaciones y criterios emitidos por la CGR.
1.3 Objetivos Especificos

1.3.1 Verificar el cumplimiento de las funciones establecidas en el departamento de
Tesoreria, Direccion Financiera en cuanto al manejo del Fondo General de Caja

Chica.
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1.3.2 Verificar el cumplimiento de la normativa general entorno a las actividades de
control establecidas por el departamento de Tesoreria para el manejo del fondo de

caja chica.
1.4 Alcance y periodo del estudio

Este estudio comprende la revision y verificacion de la documentacién relacionada
con los tramites y movimientos ejecutados por el Departamento de Tesoreria, al
Fondo General de Caja Chica y en el periodo comprendido entre 01 de agosto del
2020 al 31 de julio del 2021, asi como los reintegros de caja de la cuenta numero
001-0489275-5 designada para realizar los pagos por transferencia y reintegros del

fondo en efectivo.

Importante sefialar, que la cuenta 001-0489275-5 funciona tanto para las
erogaciones administrativas como para las que se realizan provenientes de la

unidad Técnica de Gestion Vial, y posteriormente se realiza el reintegro respectivo.
1.5 Antecedentes

Via reglamentaria se ha establecido un fondo de caja chica el cual tiene como
finalidad atender exclusivamente gastos menores para la adquisicion de bienes y

servicios en situaciones indispensables o de urgencia.

El reglamento de caja chica de la Municipalidad de Rio Cuarto, establece en el

articulo 9 lo siguiente:

“Articulo 9°-La compra de bienes y/o servicios se tramitara por el fondo de caja

chica, solamente cuando se den las siguientes condiciones:
a) Si en la Bodega Municipal no hay existencia del bien que se solicita.

b) Si ninguna dependencia o funcionario de la Municipalidad, segun sus funciones,

esta en posibilidad de prestar el servicio de que se trate.

¢) Cuando de existir comprobada emergencia en la que el equipo automotor de la
Municipalidad requiere de urgencia las adquisiciones de suministros, repuestos o
servicios especializados para seguir funcionando de forma normal, asi como otros
asuntos o servicios que requieran de una atencion inmediata y no puedan esperar

el proceso normal de Contratacién (el destacado no es del original)
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d) Si el bien o servicio son tan indispensables y de verdadera urgencia que se
justifique su pago fuera de los tramites ordinarios que establece la Ley y el

Reglamento de Contratacion Administrativa “(el destacado no es del original)
1.6 Limitaciones

En el desarrollo del estudio, no se encontré limitacién técnica para el ejercicio del

estudio realizado.
1.7 Metodologia aplicada

La metodologia aplicada para el desarrollo de la auditoria se enfoc6 en la aplicacion
de técnicas y préacticas de auditoria normalmente aceptadas, tales como,
cuestionarios, entrevista, observacion y analisis de los documentos que sustentan

lo informes y transacciones seleccionadas.
1.8 Aspectos positivos que favorecieron la ejecucion de la auditoria.

Se rescata el aspecto positivo en la colaboracion brindad por los funcionarios del
area de finanzas con el suministro de informacion y el orden en el manejo de la

informacion.
1.9 Normativa sobre los informes de auditoria.

En la ejecucion de la auditoria se observaron las Normas Generales de la Auditoria
para el Sector Publico, asi como las regulaciones establecidas para las Auditorias

Internas en la Ley General de Control Interno N° 8292.

Respecto a los informes de la Auditoria Interna, la Ley General de Control Interno

establece en su articulo 37 lo siguiente

“Articulo 37.-Informes dirigidos al jerarca. Cuando el informe de auditoria esté
dirigido al jerarca, este debera ordenar al titular subordinado que corresponda, en
un plazo improrrogable de treinta dias habiles contados a partir de la fecha de
recibido el informe, la implantacion de las recomendaciones. Si discrepa de tales
recomendaciones, dentro del plazo indicado debera ordenar las soluciones alternas
gue motivadamente disponga; todo ello tendra que comunicarlo debidamente a la

auditoria interna y al titular subordinado correspondiente”.

1.10 Control Interno.
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Se confecciond un cuestionario con aspectos sobre las Normas de Control Interno,
para medir el conocimiento sobre el mismo e ir inculcando de manera paulatina la
herramienta a la encargada del fondo y que sera ampliada a la directora financiera
para su conocimiento. Como resultado se desprende que no se cuenta con una
valoracion de riesgo. Y algunos elementos como por ejemplo el archivo de la
informacion se realiza bajo criterio de la encargada, sin que exista un instrumento

gue determine el procedimiento.
2 COMUNICACION DE LOS RESULTADOS.

De acuerdo a lo indicado en la Norma de Auditoria, en el numeral 205 sobre la
comunicacién de los resultados, se hace saber que los resultados de este informe
fueron expuestos a la administracion con el oficio OF-Al-042-2021 con fecha del 29
de diciembre dirigido al Licenciado José Miguel Jiménez, Alcalde Municipal, junto
con la remision a la Licenciada Grettel Bolafios, Directora Administrativa, Financiera

y Tributaria a.i, a la Licenciada Tatiana Rojas, Tesorera Municipal a.i.

Se realiz6 la conferencia oral el dia 29 de diciembre del 2021 a las diez horas en la
que se presentaron los resultados preliminares del estudio, en la que estuvieron

presentes la Directora Financiera, Tesorera y Alcaldia Municipal.

Se concedieron cinco dias habiles para que se presentaran las observaciones al
informe y pudieran ser incorporadas y consideradas para variar el mismo si asi lo
determina la auditoria. Se hace de conocimiento que no se dieron mas

observaciones por parte de los involucrados al estudio efectuado.

En la conferencia se escucharon los comentarios, de parte del sefior Alcalde, se

realiza y contempla la observacion contenida en el punto 3.3.1
3.REVISION COMPROBADA
3.1 Aspectos Generales

La municipalidad de Rio Cuarto posee un fondo de caja chica por una suma total de
¢600.0001 estableciéndose un monto maximo de adquisicion de ¢100.0002, es
decir las compras que se tramiten no podran superar el 16.66%, conforme con el

articulo 5 del reglamento.
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La responsabilidad del manejo del fondo de caja chica esta a cargo de la Licenciada
Tatiana Rojas, tesorera municipal a.i, de acuerdo con lo que se manifiesta en el

Caddigo Municipal.

El monto de los recursos utilizados en el periodo comprendido en el alcance del
estudio ascendid a la suma de ¢6.532.952.78 de conformidad con los documentos
de respaldo con que se cuentan, lo que representa de esta manera una erogacion
mensual promedio de ¢544.412.73. El monto descrito anteriormente corresponde a

doce cajas chicas del 2020 y dieciséis cajas en el periodo del 2021.

En el siguiente grafico se puede observar la constitucién de la disposicion de los

recursos.

Grafico NiUmero uno

PAGOS CON CAJA CHICA

1124 785,459 ;
17%

5407 732,69 ;
B3%

Monto recursos de la Adm Monto de recursos de la UT

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion recopilada.

De lo anterior se desprende que, del total de los recursos utilizados para las
adquisiciones con caja chica, ¢5.407.732.69 (83%) corresponde a erogaciones
realizadas para atender situaciones de la administracion. Mientras que
¢1.124.785.49 (17%) corresponde a situaciones que se atendieron a necesidad de

la Unidad Técnica de Gestion vial.

Para una mejor comprension, se detalla a continuacion las cuentas que se vieron
involucradas y que sufrieron afectacion presupuestaria por movimientos de pagos

de caja chica.
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REPUESTOS Y ACCESORIOS 0,03%
MATERALES Y PRODUCTOS DE PLASTICOS 0,57%
EQUIPO DE COMPUTO 0,79%
SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA 1,19%
IMPRESION ENCUADERNACION Y OTROS 1,42%
GASTOS DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL 1,45%
SERVICIOS GENERALES 3,16%
OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION 3,29%
MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS 3,56%
ALIMENTOS Y BEBIDAS 3,58%
SERVICIOS DE INGENIERiA 3,75%
TINTAS PINTURAS ¥ DILUYENTES 3,89%
MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO DIVERSO 3,94%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 3,95%
SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 3,95%
UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 3,99%
ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES 4,48%
PRODUCTOS DE PAPEL CARTON E IMPRESOS 4,79%
UTILES Y MATERIALES DE RESGUARDO Y SEGURIDAD 5,74%
UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 6,11%
SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 7,46%
UTILES ¥ MATERIALES DE OFICINAY COMPUTO 7,68%
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE 10,08%
MATERIALES ¥ PRODUCTOS MINERALES ¥ ASFALTICOS 11,15%

Para determinar la muestra se utilizé el método estadistico del muestreo aleatorio,
donde se consideraron del total de comprobantes de cada una de las cajas chicas
un 25%. De dicho total se consideré el 50% de mayor monto y un 50% de menor
monto, donde la probabilidad que pudiese salir en la muestra cualquier tipo de

comprobante era de un 100%.

Se excluyeron las liquidaciones de viaticos que se consideraron en un andlisis por

separado; utilizando el mismo método estadistico para determinar la cantidad.
3.2 Del sistema de registro

Se revisdé una muestra de sesenta documentos, por concepto de adquisicion de
materiales, bienes y servicios, 0 que representan un total de la muestra de

¢2.463.738.37 con fundamento en dicha muestra se logro determinar lo siguiente:
3.2.1 Vales

De la muestra representada, algunos de los puntos que se avaluaron en el estudio

y que exponen la situacion encontrada:

Tabla nimero uno, andlisis de boletas de autorizacién.

1 NO

Se registra la firma en el vale por parte del Alcalde. ART

11, b) 3 57

Se registra la firma y el nombre de la jefatura inmediata

ART T, d) £5 15
NUMERO UAI- |58 registra la firma en el vale por parte del funcionaric

At 1, c) 49 m
02202 1IVALES Se cuenta con la verificacion de presupuesto ART 11 &) 52 a

Se cuenta con el sello de recibido conforme en el vale

[ART 18 20 40

Se cuenta con la justificacion de conformidad con el Art

9 del reglamento de Caja Chica de la Municipalidad 31 29

Fuente: Elaboracién propia, fundamentada en el Reglamento de Caja Chica dela Municipalidad
de Rio Cuarto.
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Se consideraron en la muestra seleccionada la cantidad de sesenta boletas, ligadas

a los comprobantes en la que se obtuvieron las siguientes conclusiones:

a) La administracion NO cuenta con emision de vales de conformidad con el articulo

10 del reglamento que indica:

“Articulo 10.-El vale de caja chica debe emitirse en original y copia, debidamente
pre-numerado en forma consecutiva. Sera suministrado a las jefaturas de las

dependencias municipales, por el Departamento de Tesoreria de la Municipalidad.”

Sin embargo, se cuenta con la emisién de una boleta de autorizacién que contempla

las caracteristicas definidas en el articulo 11 del Reglamento. ANEXO 1

Se hace la observacion que a partir del afio 2021 se utiliza la boleta con una lectura

gue indica “VALE” ver ANEXO 2

b) No se cuenta con la autorizacion por parte de la Alcaldia en un alto porcentaje de
ellas, segun se indica en el Art. 11 del Reglamento de caja chica de la Municipalidad
y en el Art. 17 inciso h) del Codigo Municipal. Importante mencionar que la situacion
descrita fue comunicada en el oficio niumero OF-AI-027-2021 con fecha del 20 de
setiembre del afio en curso, en el que se hacia de conocimiento al sefior Alcalde,

José Miguel Jiménez, proceder a corregir la situacion. Anexo 1 -2-3

c) En las boletas de autorizacion para adquisiciones, mediante la caja chica NO en
todas se encuentra la firma de la jefatura inmediata, tal y como lo sefiala el Art 11
en el inciso d. del reglamento, con el agravante de un débil control interno en el

proceso de adquisicion. Anexo 1-3

d) En boletas de autorizacion, en un 18.33% NO estan firmadas por la persona

solicitante, faltando a lo que indica el Art. 11 inciso ¢). ANEXO 1 - 3

e) Pese a que en la mayoria de las boletas se registra la autorizacion
presupuestaria, existen carencias en algunas de ellas. Situacion que esta normada
en el Art 11 inciso e). Lo que provoca un riesgo institucional al efectuarse una

erogacion sin la verificacion de contar con recursos disponibles. Anexo 2

El Manual de Normas de Control Interno para el Sector Publico, el cual respecto al

tema tratado establece lo siguiente:
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4.4.3. Registros contables y presupuestarios. El jerarca y los titulares subordinados,
segun sus competencias, deben emprender las medidas pertinentes para asegurar
gue se establezcan y se mantengan actualizados registros contables vy
presupuestarios que brinden un conocimiento razonable y confiable de las
disponibilidades de recursos, las obligaciones adquiridas por la institucion, y las

transacciones y eventos realizados. (El subrayado no es del original).
f) El Art. 18 del reglamento sefnala que:

“Articulo 18.-La liquidacion del vale queda formalizada cuando la persona
responsable de la caja chica revisa todos los requisitos y estampa su sello de
recibido conforme en el documento de vale de Caja Chica y sera responsabilidad
de ambas jefaturas que firman el vale, constatar el ingreso de los bienes y servicios

adquiridos.”

El sello permite evidenciar la cancelacién de las facturas comerciales y dejar
constancia de la forma de pago usada, tanto en la factura como en el formulario.
Situacién que no aparece en todos los casos. Ante la consulta realizada a la
responsable del fondo, hace de conocimiento que en los primeros meses de uso de
la caja chica NO se tenia el sello respectivo. Sin embargo, no es una practica que

se realice tal y como lo establece el cuerpo normativo.

g) En cuanto a la naturaleza y aplicacion del Fondo de Caja Chica, la Contraloria
General de la Republica en su oficio 11922 del 28 de noviembre de 2011 indica lo

siguiente:

“En primera instancia, todas las referencias expuestas, nos permiten entender que
el procedimiento de Caja Chica constituye una actuacién excepcional para la
adquisicidn de bienes y servicios, en el entendido que su implementacion se origina
como consecuencia de situaciones especiales que deben considerarse como

urgentes e indispensables.

Conforme a lo expuesto, es claro que no estamos en presencia de un procedimiento
ordinario de contratacion, sea aquellos que son Implementados con ocasion de la
sana organizacion y planificacion de las finanzas publicas; sino que por el contrario,

se trata de un procedimiento de excepcidn que aplica ante una serie de
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circunstancias de urgencia, que ademas de tratarse de bienes y servicios de poca
monta, se dirigen a la satisfaccion de necesidades administrativas que no fueron

previstas pero que resultan indispensables.” (El subrayado no es del original).

De las boletas examinadas un 48.33% NO contenian una justificacion “razonable de
urgencia” para esta unidad, y el porcentaje restante tenian una justificacion muy

basica. Anexo 1- 2-3

Se hace de conocimiento mediante la herramienta del cuestionario que no siempre
las compras han sido bajo la norma de urgencia, situacion que se debe de analizar

de manera atenta.
3.2.2 Comprobantes

El reglamento de caja chica en el Art. 16 se detallan los requisitos con que deben
de cumplir los justificantes del egreso. Se muestra los puntos analizados en la

muestra de los sesenta comprobantes estudiados.

Tabla Nimero dos, analisis de boletas de autorizacion

Si No
. Factura Original ART 1€ a) 60 |0
31?;152['70 e Comprobante a nombre de la Municipalidad ART 16
a) 60 |0
Comprobantes Cuenta con la autorizacion de Hacienda ART 16 a) 58 |2
Contiene el nombre proveedor ARTIE c) ed |0
Presenta Cédula fisica o juridica ART 16 ¢} 58 |2
Especifica el detalle de la compra ART 16 b) 60 |0
Cuenta con sello de cancelado o tiguete de caja ART
16 b) 7 53
El monto del comprobante es menor o igual al del
vale ART 17 16 g

En este apartado los items tuvieron una calificacion alta, en cuanto a la verificacion

de los requisitos.
a) Cada una de las facturas canceladas estan a nombre de la Municipalidad.

b) Unicamente dos de los sesenta comprobantes no hacen referencia a la
autorizacion del Ministerio de Hacienda, uno de esos dos comprobantes es del
régimen simplificado, situacion que hicieran de conocimiento ante consulta

realizada y verificacion de esta unidad en la pagina del Ministerio de Hacienda.

En este apartado se determin6é que a un 8.33% NO le aplicaron la retencion de renta

correspondiente establecida por Ley. Sin embargo, se hace de conocimiento que se
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habia comentado con la responsable del fondo meses atras sobre el procedimiento.
En su oportunidad se le hizo saber que se debe de realizar la retencion del Impuesto
de Renta del 2%, independientemente del régimen al que esté inscrito el
contribuyente en el Ministerio de Hacienda. Lo anterior por establecerse asi en la
Ley 7092 Ley del Impuesto sobre la Renta en el articulo 23 inciso g), y que quedan
exonerados de dicha retencién aquellos que logren demostrar por autorizacion
juridica dicha exoneracion. Por lo que se debe de plasmar en el procedimiento la
forma de verificacidon en el caso de presentarse sujetos no afectos a la retencion de

dicho impuesto. Ver ANEXO 4

c) Se detallan en cada uno de los comprobantes estudiados, cuentan con el nombre

de la casa proveedora, como se establece en el inciso c) del Art. 16 del Reglamento.

d) En el item relacionado con la cédula del proveedor, unicamente dos de los
comprobantes no se pudo constatar el mismo. En uno de ellos el documento estaba

recortado lo que no hizo posible la lectura. ANEXO 5

e) En cada uno de los documentos sustentorios se desglosoé los materiales, bien o

servicio adquirido conforme con el articulo 16 inciso b.

f) Se debe de tener presente el aspecto de la digitalizacion, y que el Ministerio de
Hacienda utiliza ahora un sistema de facturacion electronico, lo que implica que las
comprobantes de las erogaciones, se tramiten via digital, por tanto, no se les agrega
el sello de cancelado de la casa proveedora. Por lo que el articulo 16 inciso b) no
es aplicable en su totalidad; especificamente en la seccion que hace referencia que

debe de contener el sello de cancelado de la casa proveedora. ANEXO 4y 6

g) Se hace revelacion en cuanto al Art 16 inciso b) en la seccion aplicable que de la
muestra seleccionada se encontraron comprobantes con una fecha y la boleta de
autorizacion con una fecha posterior, contraviniendo lo estipulado en dicho articulo,

sin que se anexara al menos una justificacion al respecto. ANEXO 6
h) El Art. 17 del Reglamento manifiesta:

“Articulo 17.-El monto de lo gastado no podra exceder el monto autorizado en el

vale de Caja Chica. De presentarse esta situacion el funcionario a nombre de quien
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se gir0 el vale debe asumir el gasto diferencial resultante, sin que la Municipalidad

guede obligada a reintegrarle esa suma.”

De lo que se logra determinar en el estudio, es que en la “boleta de autorizacion” se
establece el monto neto, se hace referencia al costo del bien o servicio menos el
dos por ciento de renta, y este es el monto que autoriza la unidad de presupuesto,

establezco un ejemplo del proceder.

Monto facturado por casa proveedora K000
Retencidna realzar porla Municipaicad 2% 0

Monto autonzado por presupuesto 14700

Lo que deja por fuera de la autorizacion presupuestaria, el monto que se debe de
transferir al Ministerio de Hacienda, dejando en riesgo a la Institucion de no contar

con recursos para atender el compromiso adquirido. ANEXO 7
3.2.3 Liquidacion de viéticos.
Indica el Art 6 del reglamento:

“Articulo 6°-La Caja Chica funcionara mediante el sistema de cuenta corriente y
mantendra dinero en efectivo, siempre que se cumpla con una caja fuerte para
resguardar este dinero dentro de las instalaciones municipales. De lo contrario se
manejara el fondo en la cuenta bancaria que posee la Municipalidad en el Banco de
Costa Rica o en cualquier otra entidad bancaria que encuentre a bien. Todos estos
fondos, se utilizaran exclusivamente para atender exclusivamente la adquisicion de
bienes y servicios de conformidad con el articulo 9° de este Reglamento, asi como

para pagar viaticos y gastos de viaje” (El destacado no es del original)

Los funcionarios municipales cuando se trasladan a otros lugares fuera del canton
a reuniones o realizar diversas gestiones, tienen derecho a que se le reconozca el
pago de viaticos de conformidad con el reglamento emitido por la Contraloria
General de la Republica. Se realiz6 el siguiente andlisis sobre la liquidaciéon de

viaticos.
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Tabla nimero tres, analisis de liquidaciones de viaticos.

Sl NO
Cuenta el formulario de liquidacion de vidticos con
los requisitos establecidos. 17 0
Se registra la firma de la persona que autorizd la
erogacion. 16 |1
Se establece el motivo de la gira. 17 0
Se giraron sumas adelantadas. 0 17
NUMERO UAI- (Se efectud la liquidacion en el tiempo previsto (7
03-2021 dias). 14 |3
VIATICOS Se sefialan el lugar, fecha, horas de llegada y salida. |16 |1
Tiene la firma del funcionario que realizo el viaje. 17 0
Presenta la firma del funcionario que revisa la
liquidacién. 1 16
Se hace indicacion del desglose de alimentacion. 17 0
Aplica otras erogaciones como transporte,
combustible. 1 16

Fuente elaboracion propia.
El monto de recursos para el periodo en estudio alcanza un total de ¢415.400. En

la revision efectuada se observa un manejo razonable y con medidas de control
altas, sin embargo, se pueden mejorar. Se considerd el mismo método estadistico

para la seleccidon de la muestra de estudio.

Las liquidaciones efectuadas posterior a los siete dias, fueron consultadas y fue de

satisfaccion de esta unidad la justificacion emitida.

Es e criterio de esta Auditoria que NO existe uniformidad en el documento de
liquidaciones, pese a ello los formularios presentados cuentan con los requisitos
minimos establecidos en el reglamento emitido por la CGR que es la horma rectora

en este aspecto.
Se adjunta el ANEXO 8 en relacion con el tema.
3.3 Del uso de los recursos

Se hace de conocimiento que del total de recursos (¢6.532.518.18), se analizaron
¢2.463.738.37, lo que implica un 37.71% del total de las erogaciones de compras.

De las que se desprende el siguiente grafico:

Grafico nomero dos

MONTO DE LA MIUESTRA APLICADA
& OO0 000,00 5 407 732,69
5 OO DO0,00
4 OO 000,00
3 D00 000,00 1912 817,80

2 DOO 000,00 1124 7ES 49
550 920,57

1 OO0 DO0,00 - 499

Administracidn UTGW

- Total Muestra
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Lo que quiere decir el grafico anterior es que del total de recursos de la
administracion se analiz6 el 35%, mientras que del total de recursos de la UTGV se
analizé el 49%, mismo que son el resultado de la férmula del muestreo establecido

y mencionado en el punto tres del presente apartado.

La Contraloria General de la Republica en oficio nimero 11922 con fecha ya
indicada viene a definir claramente los supuestos minimos que deben atenderse en
aguellas adquisiciones de bienes y servicios llevadas a cabo por medio del Fondo

de Caja Chica; tal y como se observa a continuacion:

“Asi las cosas, tras la valoracién expuesta, se tienen una serie de supuestos de
necesario acatamiento administrativo a efectos de implementar validamente una
compra bajo la figura de caja chica, los cuales se pueden resumir de la siguiente

manera.

1) Se trata de compras para gastos menores, en el entendido que no deben superar
el monto previamente establecido por la misma Administracion para compras de
Caja Chica — monto que eventualmente podria coincidir, en determinado parametro,
con la suma fijada para las compras de escasa cuantia referidas en el articulo 132
del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa; pero que definitivamente

no se trata de las mismas.

Se refieren a compras excepcionales, en cuanto se originan de situaciones
extraordinarias que no puedan ser previstas en el comun analisis de la planificacién

institucional.

2) Este tipo de contratacion debe caracterizarse por la rapidez de la gestién, en el
entendido que debe darse sin dilacién a efectos de garantizar la correcta gestion

administrativa y con ello la satisfaccion del interés publico involucrado.

3) Las compras implementadas bajo la figura de caja chica, se encuentran,
generalmente amparadas a partidas presupuestarias claramente establecidas,

motivo por el cual, se encuentran necesariamente sujetas a las mismas.

/ Asi las cosas, toda compra administrativa que sea implementada con ocasion de
la figura de Caja Chica, debe atender, al menos, la totalidad de los supuestos que

han sido referidos con anterioridad (...)"
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De igual forma, el mismo oficio del ente contralor reafirma la naturaleza
extraordinaria de las compras que se realicen por medio del fondo fijo de caja chica,

al establecer que:

“De conformidad con lo sefalado, es importante rescatar que la figura de la caja

chica no constituye un procedimiento de contratacion al cual pueda recurrir

constantemente la Administracion a efectos de atender necesidades ordinarias, en

tanto podria incurrirse también en fragmentacion ilicita, sino que se trata de un
instrumento juridico - presupuestario que bien utilizado, bajo una sana
administracion de los fondos publicos, permite atender oportunamente la
adquisicién de bienes y servicios originados en necesidades puntuales de la

Administracion. (El subrayado no pertenece al original).

En el Manual de Normas de Control Interno, especificamente en la norma 4.1 que

establece lo siguiente:

“El jerarca y los titulares subordinados, segun sus competencias, deben disefar,
adoptar, evaluar y perfeccionar, como parte del SCI, las actividades de control
pertinentes, las que comprenden las politicas, los procedimientos y los mecanismos
gue contribuyen a asegurar razonablemente la operacion y el fortalecimiento del SCI

y el logro de los objetivos institucionales.”
Continda la norma 4.3 del Manual indicando:

Proteccion y conservacion del patrimonio El jerarcay los titulares subordinados,
segun sus competencias, deben establecer, evaluar y perfeccionar las actividades
de control pertinentes a fin de asegurar razonablemente la proteccion, custodia,
inventario, correcto uso y control de los activos pertenecientes a la institucion,
incluyendo los derechos de propiedad intelectual. Lo anterior, tomando en cuenta,

fundamentalmente, el bloque de legalidad, la naturaleza de tales activos y los

riesgos relevantes a los cuales puedan verse expuestos, asi como los requisitos
indicados en la norma 4.2. Las subnormas que se incluyen a continuaciéon no
constituyen un conjunto completo de las actividades de control que deba ser
observado por la totalidad de las instituciones del sector publico con ese propdésito;

por consiguiente, corresponde a los jerarcas y titulares subordinados determinar su
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pertinencia en cada caso y establecer las demas actividades que sean requeridas.

(el destacado no es del original)
El articulo catorce del Reglamento de Caja Chica establece que:

“Los vales de Caja Chica deberan ser liquidados dentro del dia se siguiente a la
entrega del dinero en efectivo, salvo aquellos casos en donde por razones de caso
fortuito o fuerza mayor no puedan liquidarse en ese plazo, en cuyo caso podra
hacerse con posterioridad, debiendo el funcionario municipal justificar el retraso

mediante nota que debera contar con el visto bueno de su jefe inmediato.”

De lo anterior se desprende que seria improcedente cualquier situacion en la que
un funcionario municipal realice una compra o gasto y proceda a cancelar de propio
peculio la misma, para luego gestionar su cobro por medio de la caja chica, aun
cuando se justifique en razones practicas. Esto por cuanto el reglamento citado no
prevé la modalidad de pago explicada, siendo deber de los funcionarios publicos
atender en todo momento al principio de juridicidad de la administracién. conforme
con el cual, de existir un procedimiento para efectuar compras por caja chica, el
mismo debe de ser respetado, siendo inadecuada cualquier otra metodologia

empleada, bajo las razones que fueren.

No obstante, por medio del presente estudio fue posible determinar la existencia de
adquisiciones realizadas, las cuales posteriormente fueron autorizadas mediante el
uso de los recursos del fondo fijo de caja chica y fue tramitada la cancelacion a

nombre del funcionario que realizo la gestion.

Asimismo, otro efecto a considerar es la posibilidad de que un funcionario municipal,
pueda llegar a realizar una adquisicion de un bien o servicio contra una determinada
partida presupuestaria que se encuentre sin contenido presupuestario. Ver adjunto

en ANEXO 9.

Bajo el mismo esquema se observaron adquisiciones efectuadas a proveedores y

su pago se efectud a un tercero. Anexo 10

Estipula el articulo 35 del reglamento.
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“Articulo 35.-Por ningiin motivo se aceptara el fraccionamiento ilicito en las compras

de Caja Chica, asi como tampoco se permitira variar el objetivo inicial de la compra”.

( no corresponde al original el subrayado)
Considera la norma técnica de presupuesto numero 2.1.3 lo siguiente:

“a) Jerarca. Es responsabilidad del jerarca procurar que exista un ambiente de
control propicio para el desarrollo efectivo del Subsistema de Presupuesto
Institucional, por lo que debe emprender las medidas pertinentes para su
establecimiento, mantenimiento, funcionamiento, control, perfeccionamiento y
evaluacion, de manera que se logre cumplir con sus obijetivos.” (el destacado no

corresponde al original)

De los hallazgos realizados, se desprende que una de las erogaciones realizadas
fue gestionada para comprar articulos de limpieza. Dicha boleta se tramita en dos
facturas, donde una de ellas corresponde a productos de limpieza y la otra
corresponde a la cuenta de alimentos y bebidas, variando el objeto inicial de
compra. Adicional en este hallazgo la boleta carece de autorizacion. Lo que implica
un riesgo de registro y va en contra de lo permitido en el reglamento, en virtud del
principio de legalidad, regulado en los articulos 11 de la Ley General de la
Administracion Publica y 11 de la Constitucion Politica. Estos implican el
sometimiento de las actuaciones administrativas a la ley; o sea, el bloque de
legalidad, conforme con el cual emitir actos que signifiquen en este caso erogacion
de recursos publicos para suministrar alimentos, sin haber autorizacién para ello.

Se adjunta el ANEXO 11

Otro punto a considerar en los hallazgos es la informacion de respaldo, donde en
uno de los casos difiere con los comprobantes para realizar la erogacion
correspondiente, debiendo guardar similitud y en caso contrario la justificacion
debida y adjunta. Lo anterior se presento en el caso de un servicio de alimentacion
gue la Municipalidad concedié a funcionarios de Ministerio de Vivienda y

Asentamientos Humanos, segun se indica en el oficio OF-AL-258-2021.

De acuerdo con la lista de personas que participaron en la reunion son cinco los

involucrados, sin embargo, la lista de servicios es para nueve personas.
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Si bien es cierto se justifica la atencion de los beneficiarios del servicio que la
Municipalidad ofrece, y que es una situacion esporadica y de caracter excepcional
por el tipo de reunion realizada. Se debe de considerar lo que ha establecido en
reiteradas ocasiones por la Contraloria General de la Republica sobre el uso y

manejo de los recursos de fondos publicos.
Se adjunta el ANEXO 12
3.3.1 Comentario en audiencia.

Ante la presentacion del informe, en el momento de los comentarios, se expone por
parte del sefior José Miguel Jiménez, Alcalde municipal que las cuatro firmas
faltantes en la hoja de registro de la reunién, corresponde a cuatro funcionarios que
participaron en la misma de forma directa y que estaban involucrados con el tema

gue se trato.
3.4 Resultados de arqueos efectuados a caja chicay recaudadora.

De los documentos analizados, para el periodo de estudio que abarca del mes de
agosto del 2020 al mes de julio del 2021, y de acuerdo con la solicitud realizada al
area de Tesoreria, se establece que el dia 6 de abril del afio en curso se efectud un
arqueo sorpresivo del fondo de caja chica, de parte de la Directora del
Departamento Financiero junto con el Contador Municipal, sefialando que se ejecuta

por ser la apertura del fondo en efectivo.

Esta unidad de Auditoria NO realiz6 en el mes de julio arqueos a los fondos de caja
chica de los recursos en efectivo y de los que se manejan en la cuenta corriente.
Sin embargo, ha realizado arqueos en meses posteriores al alcance del estudio, y
no se encontraron situaciones de riesgo y las recomendaciones realizadas fueron

aplicadas a partir de su indicacion.
Indica el articulo 28 del reglamento:

“Articulo  28.-Periédicamente y sin previo aviso la Direccion Financiera-
Administrativa a través del Contador Municipal procederd a realizar arqueos en

forma sorpresiva al fondo fijo de caja chica, con el propadsito de verificar, supervisar



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Concejo Municipal de Rio Cuarto
ACTA 126-2021
Sesidén Extraordinaria
Jueves 20 de enero del 2022
PAG.24

y controlar la aplicacion de las normas y principios de auditoria vigentes y de las

sanas practicas de administracion”.

Con respecto a esta actividad de control, se deben observar las disposiciones que
se indican en la norma 4.4.5 de Control Interno para el sector publico se menciona
sobre: “Verificaciones y conciliaciones periddicas. La exactitud de los registros sobre
activos y pasivos de la institucion debe ser comprobada periédicamente mediante
las conciliaciones, comprobaciones y otras verificaciones que se definan,
incluyendo el cotejo contra documentos fuentes y el recuento fisico de activos tales
como el mobiliario y equipo, los vehiculos, los suministros en bodega u otros, para
determinar cualquier diferencia y adoptar las medidas procedentes”. (no

corresponde al original el destacado)

La omision de arqueos sorpresivos por parte de los competentes, ademas de
incumplir la normativa y enfrentar eventuales responsabilidades; impiden una
oportuna deteccion de errores y situaciones de uso irregular de estos recursos, asi
como actualizaciones legales y procedimentales, de parte de la Administracion

activa para corregirlos o evitarlos oportunamente.
3.5 Procedimientos para adquisiciones de caja chica.

Mediante informacion solicitada a la unida de tesoreria se indica que NO existen
lineamientos para la caja chica establecidos, que se cuentan con una propuesta de
procedimientos de pago, pero NO PARA CAJA CHICA. Por lo que se debe de

considerar en los puntos de mejora de los procesos sustantivos de la organizacion.
3.6 Sistema de Archivo.
Indica el Articulo 21 del Reglamento

“Articulo 21.-El sistema de control de la administracién del fondo de caja chica debe
garantizar la custodia y el buen uso de esos recursos, el registro de datos necesarios
para disponer de informacion confiable y oportuna, un sistema de archivo que
permita la féacil localizacion de documentos y otros que se estimen

convenientes.” (el destacado no es del origina)
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Se debe de considerar en este sentido el Art. 21 que versa sobre la disposicién de
la informacion, adicional que se cuenta con que uno de los objetivos establecidos

en la Ley de Control Interno, es la oportunidad de la informacion.

Es de criterio de esta unidad que la disposicidn en que se encuentra la informacion
es la adecuada, ha sido establecida de forma ordenada, y cumple con lo estipulado

en el reglamento, facilitando la confeccién del informe.
3.7 Obligatoriedad de garantia

Como lo indica la Ley 8131 en el articulo trece, se deben de contar con las polizas
de garantia, situacion que se hizo de conocimiento en el oficio Al-017-2021 en el
mes de Julio, y esta unidad tiene conocimiento que se cuentan con las mismas al

mes de enero 2022.
3.8 Reintegros del fondo de caja chica.

En cuanto a los reintegros de la caja chica, y segun lo dispone el Codigo toda
erogacion debe de ser autorizada por la Alcaldia. De acuerdo con las néminas que
se tuvieron acceso, al menos en una de ellas no se registro el cédigo presupuestario,
de igual manera al menos en una de ellas no se registraron los montos de las
comisiones bancarias, y en ninguna de las nominas del estudio se cuenta con la
firma de Alcaldia y son tratadas como un “control de caja chica” y por separado se

efectlia una solicitud de traslado de fondos para el reintegro de la caja chica.

En el articulo 33 del reglamento se sefiala sobre el tramite y frecuencia de los
reintegros, con la finalidad de mantener una adecuada rotacién y el fondo no llegue
agotarse. Establece como fondo minimo un 20%. Los resultados del estudio
expresan que el consumo de los recursos en promedio es de un 67% para la
ejecucion del reintegro. Lo que se considera una buena practica en cuanto a la

disposicion del fondo.
4. Conclusiones

4.1 A través del fondo de caja chica en el periodo de agosto 2020 a julio 2021 la
municipalidad tuvo una erogacibn mensual en promedio de ¢544.412.73,

distribuidos en la cuenta de la municipalidad y en la de la Unidad Técnica de Gestién
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Vial municipal. Se tramitaron en el periodo del estudio doce cajas chicas del 2020 y

dieciséis cajas en el periodo del 2021.

4.2 En términos generales se determina que el manejo del fondo de caja chica es
razonable y se apega a lo establecido en el reglamento que para tal efecto se emitio,
en la revision efectuada no se obtuvo evidencia de que se hayan tramitado o
gestionado compras 0 servicios superior a los cien mil colones, y que se apega en
parte al cuerpo normativo vigente que le rige. Sin embargo, se determinan algunos
aspectos que pueden ser sujetos de mejora en cuanto a la adquisicién de bienes y

servicios, documentos de respaldo de los egresos, viaticos y otros.

4.3 Se deben de mejorar los mecanismos de control interno, en cuento a los
comentarios de los puntos 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.3, 3.4 con el propdsito de evitar las

deficiencias que fueron detectadas.

4.4 No se cuenta con procedimientos establecidos para el uso de los recursos de la

caja chica, situacion que se detalla en el punto 3.5

4.5 Es satisfactorio el tratamiento que se le da a la documentacién en cuanto al

archivo y custodia.
5 Recomendaciones:
5.1 Al Concejo Municipal:

5.1.1 Al Concejo Municipal girar las instrucciones al Alcalde Municipal, con el
propdsito de que acate las recomendaciones de este informe, implementandolas en
el plazo improrrogable de 30 dias habiles contados a partir de recibido el presente
informe de conformidad con el articulo 37 de la Ley General de Control Interno No.

8292.

5.1.2 Comunicar a esta Auditoria Interna los acuerdos que se tomen en relacién con

lo consignado en el presente informe.
5.2 Al sefior Alcalde:

5.2.1Solicitar a los titulares subordinados que tengan funciones relacionadas con el
proceso de caja chica, mantener una estricta vigilancia de las adquisiciones de

bienes y servicios que se realicen por medio de dicho fondo; a fin de que todo pago
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gue se realice con el fondo, tome en consideracion lo estipulado en el reglamento y

otras regulaciones relacionadas.

5.2.2 Ajustar, divulgar e implementar, con fundamento en lo establecido en Ley de
Contratacion Administrativa y su Reglamento, la normativa interna, las politicas y
procedimientos de control, a fin de que el proceso de adquisiciones en esta
municipalidad incorpore los criterios que limiten el uso de los fondos de caja chica
con el objetivo de que todos los pagos, sin excepcion, se apeguen a la naturaleza
de esos fondos, es decir, a sufragar gastos menores, indispensables o urgentes y

de acuerdo con la normativa que los rige.

5.2.3 Girar instrucciones para que se ejecuten los mecanismos de control interno y
de mejora, en cuento a los comentarios de los puntos 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.3, 3.4

con el proposito de evitar las deficiencias que fueron detectadas.
5.3 A la Directora Administrativa, Financieray Tributaria.

5.3.1 Realizar con una mayor frecuencia los arqueos sorpresivos para una oportuna
deteccidon de errores y situaciones de uso irregular de estos recursos, asi como

actualizaciones legales y procedimentales.

5.3.2 Instalar o establecer los controles internos necesarios, ademas, de que se
implementen sistemas de supervision eficientes y puntuales sobre los fondos

publicos involucrados.

5.3.3 Divulgar a lo interno de la Institucion controles para su conocimiento y que la
encargada de administrar el fondo de caja aplique lo regulado, ya que dicho
documento al contener las regulaciones correspondientes al manejo de dichos
fondos sera un insumo importante para que la responsable de la custodia del fondo
cuenten con una guia operativa para la ejecucion de sus labores y de esa manera,
no se presenten criterios diferentes entre funcionarios si debe de presentarse una

situacion de suplencia.

5.3.4 Ademas de lo anterior, los procedimientos deben ser actualizados y aprobados
cada vez que se requiera para incluirle todos aquellos cambios que a través del

tiempo se realicen no solo en aspectos legales, sino también a los técnicos y
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administrativos que se produzcan, ya sea a lo interno como a lo externo de la

Municipalidad.

5.3.5 Construir la identificacion de la matriz de riesgo y trabajar en los mismo para

el mejoramiento del control interno de conformidad con la norma.

5.3.6 Realizar una estandarizacion de los formularios de liquidacién de viaticos, para

contar con una sola version en la informacion.

5.3.7 Analizar el informe y establecer los mecanismos de control interno y de mejora,
en cuento a los comentarios de los puntos 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.3, 3.4 con el

proposito de evitar las deficiencias que fueron detectadas.
5.4 A laTesorera

5.4.1 Realizar la verificacion apegada a la legislacion que rige el control de
adquisiciones de caja chica para su debido reintegro, contemplando como primer

respaldo el reglamento.

5.4.2 Seguir el procedimiento a establecer ante cualquier solicitud de erogacion que

se solicite por parte de la administracién activa de la Municipalidad.

5.4.3 Sugerir ante cualquier cambio que se presente el ajuste respectivo de los

procedimientos con las aprobaciones correspondientes.

5.4.4 Hacer de conocimiento ante la jefatura, cualquier situacibn andémala que
detecte o bien considere no pertinente. Amparada en que como funcionaria publica

debe estar sujeta al principio de legalidad.

5.4.5 Consignar su aprobacién y sello en la liquidacion de viaticos como garantia

gue han sido cancelados, registrados y estan a conformidad.

5.4,6 Considerar el informe y coordinar con quien corresponda los mecanismos de
control interno y de mejora, en cuento a los comentarios de los puntos 3.2.1, 3.2.2,

3.2.3, 3.3, 3.4 con el propésito de evitar las deficiencias que fueron detectadas.

6 ANEXOS
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Anexo 1"boleta” sin firmas requeridas,

ANEXO 2 “boleta” sin codigo presupuestario, falta firma de funcionario. Justificacion

carente.

ANEXO 3 sin codigo de presupuesto

l N.094
FECHA: 55..3-35.0

DEPARTAMENTO QLIE AUTORIZA: A L e

Al atdly
AUTORIZA AL FUNCIONARIO, Miton Acit e
CODIGOS MMESUPURSTANOS: L
MONTO AUTORIZADO: ¢ PRTE S,
PARA LA COMPRA OF:
IUSTINCACION BE COMPRA. 3 pusdras ce lig

.- » pre *I:! 2\ | [wuwiciesiinas ot aio CuaTa
b, it Hajas Peralia

TRSORERIA
@ BOLETA DE AUTORIZACION PARA TRAMITES DE CAJA GHIGA

Anexo 4.

Caja chica Numero RQU-06-2020-Comprobante 55. No se hace la

indicacion a qué régimen pertenece, ni se ve la cédula del proveedor.

EEDER
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ANEXO 5
Caja chica Numero RQA-5-2021 Comprobante C-31.
No se observa el nimero de cédula del proveedor.

Anexo 6
Caja chica RQA-01-2021 C-07
Boleta con fecha 13-01-2021

TESORERIA
@ VALE DE CAJA CHICA
FECHA D01~ 2024
Qaue wcdunn
o - "“? ~am pos "““f_&‘n}n_ﬁqu_z_ Nectoula 207190121
CODIGOS PRESUPUESTARIOS: e 2 8.0 1. Q303
MowTO < L0.C243 30
rana LA comPRa 01 Poducvoy de papel, carton o 1mpreacs
YON DEL GASTO: Aig..s ugn de Talonasios pnm_caloats ¢ vglordiones

¥ sello del sefe

Factura con fecha 12-01-2021, sin sello de la casa proveedora por ser

electronico.
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' PUBLICADORA LA MERCED

AGOCAACROR T WERRA06 CREETIANGS MENCO 1A% |

Clth BT AT T M bt T AT

S T TS O e, MG Gt Oeuen Adepote. Custe Fuia

" ——

e L e et e >
sctura Electréonica N° 00100001010000000421 -
—— T Feae AR =k e
e S gt e St Cusur I Commcadn verts wone
— ) ORI T — ot ST A -, g Frazo Creden C‘K‘ i
— 2O - S—— - — T O ——v Wi G, Crmcin. Alpoasts. Costs FRace Moneds Tgee Canwdaies
S e T on v s i

[ o el VT3 00 v oo oo o000 ©sa 30,444 000
' T atal Exonerado 3044400
— Sub T otel 30.444.00 (13
Crmrr—— s drvcn &

% Setive do b Netn T otal Descuento veo
—— e
P it g Ly gt Totsl Comprobante 30,444.00
Sr—— a
——— e e .

-

o Sty cxcuv
A e e PSR NP T RLOD. D018 tek F0 de paree do TOTH
it che

ANEXO 7
Caja chica 02-2020 c-20
Boleta con el monto neto a cancelar, diferente al monto de la factura

MUNIGIPALIDAD DE RIO CUARTO
TESORERIA
BOLETA DE AUTORIZACION PARA TRAMITES DE CAJA CHICA
N.O20
. FECHA: W\-06- 3040
DEPARTAMENTO QUE AUTORIZA: Matdia
AN Ak FUNGBNAIO: fumiarly LONOD
CODIGOS PRESUPUESTARIOS 02.11.1.08.05 &
REUN 1U AU TURIZALRE € J.0%0 -
PARA LA COMPRA DE Lavads del o, Plawe SM* a1t HRC
# usnricacdn o comera: Maokamients del vehiwie Funu ggl
Municipalidag de Rio Cuarto
2 Licga. Grotiel 8014A03 Chaves
FIRMA JEFE AREA i voum UNICIPAL

Factura con un monto mayor al autorizado (2%) de retencion

Electronica N* 0010000 1010000000030 Fecha de Emision: | 1OW030 1158 am
3
N 5061 )0 4051100100001010000000030175016496
» GEINER HUMBERTO MONTERO Tuiifons: +(08) SR20-4823

Fax: +(506) 0
BOLANOS Cormeo: GENERMIMICLOUD. COM

SERVICIO DE TRANSPORTE VIA Direccion: 300 metros Este del Sanco de
TERRESTRE Costa Rica. rfo cuano, Grecia.

Ident. Fisics: 2-0564-0511 :+
Meceotor WM vopshilad e 1o Gusno A

Ident. Juridica: 3014795871 Condicion de Venta: Contadc
Tetstono: +(S06) 24655417
Cormes: LacCturaRmriOouanc go.cr

Direccion: 2007 none do la iglesia catoiica P e Pavs Wach
-
Lineas de Detalle
[re— Ouscripeisn dol Matac e -
e Comtitng Pracis Unkarie  Duscuante o SuaTee
Damcumate.
Lavaoo ge 109 Une Lanato du cars #.000.00 no 200000
s
Hotes: & Subtotat Neto | ¢ 8000
Total IVA-| ¢ 00
Total Otron Imp:| ¢ 00
Total 3 ood
L Total Facturn: | ¢ | = 30000

OCHO MIL COLDNE
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ANEXO 8
Liguidacion de viéaticos

Carece de firma de autorizacion y de firma de visto bueno de liquidacion.

t A
nun‘:muom DE RIO CUARTO N°003
~ LIQUIDACION DE GASTOS DE VIAJE EN EL INTERIOR DEL PAIS
Tbre del fUNCIONaNg: Crfe! B0 aros Chares Fmaw 03)10| 2030
$uia de ldentidad: | Direccidn General o Departamento :
A0 0050 funnnie’s Tobutara Nmaisirgd w0
Mddquo Tereos @y ‘-,1"_‘,,_!;|_ =
30 del Viage. » l ]
W pnbidad Taf 919 12020 e s am
Logw Fecha Wora
=
mino cel Viage: Meeicpabdad B C I‘on;;;zc l S 40 o.m
Lager Fecha nors
Cheque N° TFecha [Suma adelaniada N°

B — 3000
or fotal en lefras: .y ml doney s
ko beo pramenbq sbarbaspLeses e eicin conedta de 8 Rk
Carpos mpe o
B Dgaamerofrancen i
Al
] Fee & e - 2 { pas
ANEXO 9

Factura de Almacén el Colono
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Se realiza el pago a nombre de funcionario.

Anexo 10

RQA-01-2020 C-07. La factura a nombre de Johnny Gonzalez, la cancelacion

de la erogacién anombre de Arias Mora Lidier.
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Anexo 11

RQA-12-2020-C94 Boleta de autorizacion para productos de limpieza, la

factura esta con productos alimenticios, y la némina NO registro el codigo

presupuestario.

TusoRERIA
@ BOLETA DE AUTORIZATION BARA TRAMITES Dt CAIA Crica

N.094

DEPARTAMENTO QLE AUTORIZA/ PR R (T = T —

AUTORIZA AL FUNCIONARIS, M How A Hi - - £

CODIGOS PRESUPLESTAMOS: oo

MONTO AUTORIZADO: € A

PANA LA COMPRA DE: S

W IUSTIFICACION DE COMPRA. {e
et o Te s e ) CIPALIDAD DL nm_c‘l:\mn
o a Rajas Peralia
T—————
Factura Electrénica

D0I0000010000010744
2312200 ::;:;

Comioion Venta:
Sosmie N mmﬂﬂ‘lx

........

i o P %
PRECIO DESC % 5

UMD CANTIDAD [
2 2e - Ll et oy 0.00% nw o]
TR 4 o 1% [l P '-"::.'

2 roaca oL MRS ALY A

(W] e —

s NIV WO 5 008

RQA-13-2020 C-69 Comprobante indica la cantidad de 9 servicios. Los

justificantes

de la actividad indica que asistieron a la reunién cinco personas.
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23 LalLicenciada Ana Arce de Auditoria Interna de la Municipalidad de Rio Cuarto, hace

24 la siguiente presentacion Presentacion preliminar de estudio especial de Caja Chica
25  AI-01-2021. -
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Municipalidad
de Rio Cuarto

Presentacion preliminar de
estudio especial de Caja Chica
Al-01-2021

Lo |

Auditoria Interna
Ana Arce Villalobos

Diciembre 2021

Fundamentado en el
Art. 24 del Reglamento

Art. 22 de la Ley de
Control Interno

Evaluar el sistema de Control Interno

aplicado al Fondo General de Caja

Chica tomando como referencia el

blogue legal, reglamentario y del
control existente \Y otras

regulaciones y criterios emitidos por

la CGR.

31 Verificar el cumplimiento de las
funciones establecidas en el
departamento de Tesoreria, Direccion
Financiera en cuanto al manejo del
Fondo General de Caja Chica.

3.2 \Verificar el cumplimiento de |Ia
normativa general entorno a las
actividades de control establecidas por el
departamento de Tesoreria wpafa-«el
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> Comprende la revisidn y verificacién de la
documentacion relacionada con los
tramites y movimientos ejecutados por el
Departamento de Tesoreria.

4. Alcance y periodo . e
del estudio > Analisis e reintegro e la cuenta

designada.

> 01 de agosto del 2020 al 31 de julio del
2021.

NO se encontré limitacidn técnica

5. LimitOtCiOﬂeS para el ejercicio del estudio
realizado.

Se enfocéd en la aplicacién de técnicas y

, practicas de auditoria normalmente

. MetOdO|09ICt aceptadas, tales como, cuestionarios,
FO— entrevista, observaciéon y analisis de los
documentos que sustentan lo informes y

!nvn:';a:ldn -~
.\ g L S . .
Y%’ gl transacciones seleccionadas
&S0

Monto total de caja chica: ¢ I

IMPLICA UN PROMEDIO DE I
¢ mensuales

/ Aspectos
Generales

1.124.785,49 ;
17%

5.407.732,69 ;
\ 83% /
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Muestreo aleatorio

Se consideraron del total de comprobantes
de cada una de las cajas chicas un 25%. De
dicho total se considerd el 50% de mayor
monto y un 50% de menor monto, donde la
probabilidad que pudiese salir en Ia
muestra cualquier tipo de comprobante
era de un 100%.

Las liguidaciones de \viaticos que se
consideraron en un analisis por separado.

Comprobantes analizados:

MONTO TOTAL de la muestra
)

ADM: ¢,1,912,817,80 388
UTGV: ¢550,920,57 49y

existe el procedimiento
para efectuar adquisiciones con

recursos de caja chica.

Sistema de archivo

Es de criterio de esta unidad que la
disposicion en que se encuentra la
informacidon es la adecuada, ha sido
establecida de forma ordenada, vy
cumple con lo estipulado en el
reglamento, facilitando la confeccidn
del informe. - :
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GO.I’O.I’TU/O.S (@) Se cuentan con la mismas hasta el mes de
cauciones enero del 2022. Ley 8131 Art 13.

\_

RECOMENDACIONES

AL CONCEJO.

Nominas de reintegro sin firmas, se
denominan como control de caja chica, al
menos en una de ellas no se tenian el
codigo de presupuesto y en otra no se
registré las comisiones bancarias.

El consumo de los recursos en promedio es
de un 67% para la ejecucién del reintegro.
Se considera buena practica de uso de
recursos.

Doce cajas en 2020-dieciséis en 2021

El manejo del fondo de caja chica es razonable vy
se apega en parte a lo establecido en el
reglamento que para tal efecto se emitid. Se
determina que algunos aspectos pueden ser
sujetos a mejora en cuanto a la adquisicion de
bienes y servicios documentos de respaldo.

Mejorar mecanismos de control interno, en
cuanto a los puntos 3.2.1, 3/2.2,3.2.3, .3.3y 3.4.

Creacion de procedimientos que definan el uso de
los recursos de caja chica.

Satisfactorio el tratamiento que se le da a la
documentacién en cuanto al archivo y custodia.

511 Al Concejo Municipal Girar las
instrucciones al Alcalde Municipal,
con el propdsito de que acate las
recomendaciones de este informe,
implementandolas en el plazo
improrrogable de 30 dias habiles
contados a partir de recibido e
presente informe de conformidad
con el articulo 37 de |la Ley General de
Control Interno No. 8292.

5.1.2 Comunicar a esta Auditoria
Interna los acuerdos que se fomen en
relacién a lo consignado el
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5.2.1Solicitar a los fitulares subordinados que tengan
funciones relacionadas con el proceso de caja chica,
mantener una estricta vigilancia de las adquisiciones de
bienes y servicios que se realicen por medio de dicho fondo;

Al seiior Alcalde a fin de que todo pago que se realice con el fondo, tomen

RECOMENDACIONES

en consideracién lo estipulado en el reglamento y ofras
regulaciones relacionadas.

5.2.2 Ajustar, divulgar e implementar, con fundamento en lo
establecido en Ley de Contratacién Administrativa y su
Reglamento, la normativa interna, las politicas vy
procedimientos de control, a fin de que el proceso de
adquisiciones en esta municipalidad incorpore los criterios
que limiten el uso de los fondos de caja chica con el objetivo
de que todos los pagos, sin excepcidén, se apeguen a la
naturaleza de esos fondos, es decir, a sufragar gastos
menores, indispensables o urgentes y de acuerde-seom«-da:

5.1 Realizar con una mayor
errores y situaciones de uso irregular de estos recursos, asi como actualizaciones legales y
procedimentales.

53.2 Instalar o establecer los controles internos necesarios, ademas, de que se implementen
sistemas de supervision eficientesy puntuales sobre los fondos publicos involucrados.

53.3 Divulgar a lo interno de la Institucién controles para su conocimiento y que la encargada de
administrar el fondo de caja aplique lo regulado, ya que dicho documento al contener las
regulaciones correspondientes al manejo de dichos fondos serd un insumo importante para que la
responsable de la custodia del fondo cuenten con una guia operativa para la ejecuciéon de sus
labores y de esa manera, no se presenten criterios diferentes entre funcionarios si debe de
presentarse una situacion de suplencia.

5.3.4 Ademas de lo anterior, los procedimientos deben ser actualizados y aprobados cada vez que se
requiera para incluirle todos aquellos cambios que a través del tiempo se realicen no solo en
aspectos legales, sino también a los técnicos y administrativos que se produzcan, ya sea a lo interno
como a lo externo de la Municipalidad.

5.3.5 Construir la identificacion de la matriz de riesgo y trabajar en los mismo para el mejoramiento
del control interno de conformidad con la norma.

5.3.6 Realizar una estandarizacion de los formularios de liquidacién de viaticos, para contar con una
sola version en la informacion.

5.4.1 Realizar la verificacion apegada a la legislacion
que rige el control de adquisiciones de caja chica
para su debido reintegro, contemplando como
primer respaldo el reglamento.

5.4.2 Seguir el procedimiento a establecer ante

A LA TESORERA cualquier solicitud de erogacion que se solicite por

CONTROL INTERNO
DE CAJA Y CAJA CHICA

parte de E] administracion activa de la
Municipalidad.

5.4.3 Sugerir ante cualquier cambio que se presente
el ajuste respectivo de los procedimientos con las
aprobaciones correspondientes.

5.4.4 Hacer de conocimiento ante la jefatura,
cualquier situacion andmala que detecte o bien
considere no pertinente. Amparada en que como
funcionaria publica debe estar sujeta al principio de
legalidad.

5.5.5 Consignhar su aprobacion sello en
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NOTA: Al ser las 18:37 horas se desconecta de la sesidbn municipal el Sindico
Emmanuel Cruz Aguirre y no se vuelve a conectar por lo que pierde la dietay asume

como Sindica Propietaria la sefiora Seidy Casares Castillo. --

La Presidenta Municipal Marcela Bolafios manifiesta que toda vez que el tema esta

suficientemente discutido, procede con la votacién. --
RESULTANDOS:

- Que la ley de Control Interno en su articulo 22 establece las competencias

de la Auditoria Interna.

- Que el Concejo Municipal de Rio Cuarto aprobé el Reglamento denominado
Reglamento de caja chica, publicado en el diario oficial La Gaceta numero 209 del

21 de agosto del 2020.

[lI-  Que de acuerdo con el articulo 24 del Reglamento se debe de realizar

auditoria anual al fondo de caja chica.

V- Que mediante via reglamentaria se ha extendido un fondo el cual tiene
finalidad atender gastos menores para la adquisicion de bienes y servicios en

situaciones indispensables o de urgencia.

V- Que la unidad de Auditoria formul6 arqueos a la caja chica en diversas fechas
del afio 2021.
VI-  Que con fecha del 08 de noviembre en oficio numero OF-AI-036-2021 se le

comunica a la Licenciada Tatiana Rojas sobre el inicio del estudio especial al fondo
de caja chica. Denominado Estudio especial del fondo de caja chica. Informe Al-01-

2021.

VII-  Que se hace saber a los involucrados que el estudio a realizar abarca del

mes de agosto del 2020 al 31 de julio del 2021.

VIIIl-  Que en el mes de noviembre y diciembre se confeccioné el estudio especial

sobre el fondo de caja chica.

IX-  Que la auditoria convoca a audiencia mediante el oficio OF-Al-040-2021 para

realizar la presentacion preliminar del informe realizado para el dia 29 de diciembre
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a las diez horas, a los sefiores José Miguel Jiménez, Grettel Bolafios y Tatiana

Rojas.

X- Que en la audiencia se realizaron observaciones por parte del sefior Alcalde,

mismas que constan en el informe final del estudio confeccionado.

XlI-  Que se le remite el informe preliminar al sefior Alcalde, a la Directora
financiera y Tesorera, con las observaciones indicadas y se le concedieron cinco

dias habiles para que se pronuncie al respecto mediante oficio OF-Al-042-2021

Xll-  Que, pasados los cinco dias, no se reciben observaciones por parte de los
interesados.
XIlI-  Que el informe se desglosan varias secciones en la que se detallan los puntos

estudiados. En la que la seccion cinco se establecen las recomendaciones emitidas

por la Auditoria para su debido acatamiento.

XIV- Que se remite el informe final para su conocimiento a los miembros del

Concejo Municipal mediante el oficio nimero OF-AI-003-2022

XV-  Que se remite el informe final al sefior José Miguel en el oficio AF-Al-005-

2022.

XVI-  Que en la sesion extraordinaria nimero ciento veintiséis celebrada el veinte
de enero del 2022 se hace la presentacion a los miembros del Honorable Concejo

Municipal para su conocimiento.
CONSIDERANDO:
| - De acuerdo con el articulo 24 del Reglamento de caja chica de la Municipalidad.

lI- Que en el Articulo 22 de la Ley de Control Interno se indica sobre la competencia
de la Auditoria que sefala:” Compete a la auditoria interna, primordialmente lo
siguiente: a) Realizar auditorias o estudios especiales semestralmente, en relacion
con los fondos publicos sujetos a su competencia institucional, incluidos

fideicomisos, fondos especiales y otros de naturaleza similar...”

ACUERDO N° 03



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Concejo Municipal de Rio Cuarto
ACTA 126-2021
Sesidén Extraordinaria
Jueves 20 de enero del 2022
PAG.43

Acoger en todos los extremos el informe presentado por la Auditoria Interna nimero
Al-001-2021 denominado Estudio especial del fondo de caja chica. 2. Conceder a
la Administracion Municipal un plazo improrrogable de treinta dias (30) habiles para
el acatamiento e implementacion de las recomendaciones establecidas en el punto
5.2 del citado informe, asi como, para que se giren las instrucciones necesarias para
la materializacion de las recomendaciones contenidas en los puntos 5.3 y 5.4 de
dicho informe. Plazo contado a partir de la comunicacion del presente acuerdo. 3.
Solicitar a la Administracion Municipal la comunicacion oportuna de las acciones
implementadas en virtud del punto anterior a este Concejo Municipal y a la Auditoria
Interna. ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE
APROBADO. --

Al SER LAS DIECINUEVE HORAS, LA SENORA PRESIDENTA MUNICIPAL
MARCELA BOLANOS, DA POR CONCLUIDA LA SESION. --

Marcela Bolainos Alfaro Sonia Cascante Retana

Presidenta Municipal Secretaria del Concejo Municipal a.i.



